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Les principales causes des 
difficultés de l’Europe

• Segmentation de l’EEESR
– Barrières socioéconomiques
– Séparation entre formation, recherche
– Diversité des statuts (régimes sociaux et 

statutaires)

• Un financement toujours insuffisant pour 
les nombreuses missions de l’université
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Un certain nombre de 
progrès

• Accroissement de l’autonomie comme 
outil pour une plus grande réactivité

• Augmentation des coopérations 
(PRES…)

• Mise en place de regroupements 
d’établissements 

• Emulation entre établissements
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Des progrès en Europe

• Mesures pour diminuer la fragmentation
– ERC, Réseaux européens, Partenariat pour le 

chercheur..
– Masters et maintenant doctorats Erasmus 

Mundus
– Programmation conjointe...
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Les vrais défis des 
universités

• Concilier valeurs universitaires 
fondamentales et dynamique européenne

• Double mission des universités : 
Excellence internationale et cohésion 
territoriale

• Montée en puissance des logiques de 
Clusters  et de réseaux
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Les vrais défis des 
universités

• Pour une réelle formation tout au long de la 
vie, renforcer les liens structurels avec les 
pôles de compétitivité et les activités de 
transfert et valorisation

• Rôle majeur des universités dans la 
structuration de  l’EER en déclinant et 
donnant corps au triangle de la 
connaissance  (DG EAC/ Recherche/ 
Regio)
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Les vrais défis des 
universités

• Un élément majeur : le facteur humain 
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Autres actions

• Vers un lobbying plus important des universités
– Etude de Teknowmetrix en cours
– Initiatives européennes de l’EUA sur 

• Les financements externes
• Sur la mise en place de la plateforme des universités dans le 

domaine de l’énergie...
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• Et ... Les questions ...
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